Polski portret generatywny. Czes¢ Il ,,Polska
dla biznesu”. Wyciag do press kitu

Firmom modele jezykowe mdéwig o Polsce prawie zawsze, takze wtedy, gdy nikt o nig nie
pyta: pada w 98 odpowiedziach na 100. Problemem nie jest obecnos¢, tylko rola:

w pytaniach o rynek zbytu Polska jest polecana w ponad dziewieciu odpowiedziach na
dziesiec¢, a w pytaniach o magazyn dla Europy w szesciu, bo przegrywa na geografii, nie na
kosztach. To pierwsza taka mapa, zmierzona, a nie wyklikana: tak wyglada Polska w 4 200
odpowiedziach szesciu modeli na pytania firm z 12 krajow.

Co zbadalismy. Badanie obejmuje sze$¢ modeli generatywnej Al, odpytywanych przez ich
oficjalne API: ChatGPT, Gemini, Claude, Perplexity, Grok i DeepSeek. Miedzy 25 sierpnia a 28
wrzesnia 2026 roku zadalismy im 1 400 pytan w 11 jezykach, 700 w imieniu oséb prywatnych i 700
w imieniu firm z 12 rynkéw: Chin, Czech, Francji, Hiszpanii, Niemiec, Norwegii, Stowacji, Szwecji,
Ukrainy, USA, Wielkiej Brytanii i Wtoch. Pytania zadano w imieniu person, czyli scenariuszy
przygotowanych na potrzeby badania, i dotyczg codziennych decyzji: gdzie pojechaé na weekend,
gdzie studiowad, dokad sie przeprowadzi¢, gdzie postawic zaktad, komu zleci¢ produkcje, jak
sprawdzi¢ kontrahenta. To 8 400 odpowiedzi; kazdg oceniat ten sam model-sedzia, a wynik
sprawdzato pie¢ warstw kontroli opisanych w aneksie. Czes¢ | czyta te odpowiedzi od strony oséb
prywatnych, a czes¢ Il od strony firm (700 pytan, 4 200 odpowiedzi). Poniewaz firmy niemal
zawsze wymieniaty Polske w pytaniu, czes¢ Il ma dodatkowo osobny pomiar krétkiej listy: 96
pytan bez nazwy Polski w o$miu obszarach decyzji (576 odpowiedzi, 30 wrzesnia). Do tego
dochodzg dwa pomiary tematyczne: Polska na zapytanie (najwieksze firmy i branze) i Polska

w cieniu wojny. Caty program badawczy to ponad 14 500 odpowiedzi modeli jezykowych (LLM).
Przedmiotem raportu jest semantyka marki Polska: encje (miejsca, osoby, wydarzenia, cechy),
ktdre modele taczg z nazwa , Polska”, i ich powigzania z sytuacjami, o ktdre pytajg ludzie i firmy.

Czesc Il. Polska dla biznesu

1. Firmom modele méwig o Polsce prawie zawsze i opowiadaja o niej chtodniej niz osobom.
Polska pada w 97,4% z 4 200 odpowiedzi. Gdy firma jej nie wymienia, model wprowadza jg sam

w 75,2% odpowiedzi i poleca wyraZnie w 65,1% z nich. Ton jest nizszy niz dla oséb prywatnych
(6,78 wobec 7,12), ale z jednego powodu: 281 z 700 pytan firm samo pyta o ryzyko, bariery

i putapki. W nich ton wynosi 6,16, co ésma odpowiedz jest negatywna, a Polska jest polecona w co
drugiej; w pozostatych pytaniach ton to 7,20, odpowiedzi negatywnych jest 1,6%, a polecenie
79,2%. Model odpowiada na zadane pytanie.

2. Na krétkiej liscie Polska jest zawsze; obszar decyzji méwi, w jakiej roli. Gdy firma pyta bez
nazwy Polski, modele wymieniajg ja w 98,4% z 576 odpowiedzi i polecajg wyraznie w 82,5%.
Znaczenie ma obszar decyzji: w pytaniach o rynek zbytu Polska jest polecona w 93,1% odpowiedzi,
o inzynierédw w 93,0%, o produkcje kontraktowg w 69,4%, o0 magazyn dla Europy w 62,3%.

3. Konkurenci sa ci sami w obu zbiorach. Czechy (79,2% odpowiedzi krétkiej listy), Rumunia
(74,1%), Wegry, Niemcy i Stowacja stojg w tej samej kolejnosci w badaniu i w krétkiej liscie.
Rumunia, ktérej w pytaniach osdb prawie nie byto, jest dla firm drugim kandydatem. W pytaniach
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o Europe ogdlnie Polska jest u firm pierwsza (69,5% wobec 55,7% dla Niemiec), inaczej niz u oséb
prywatnych, gdzie liste otwieraty Niemcy. Dzieje sie tak, bo firma stawia w pytaniu kryterium
(koszt, inzynierowie, odlegtos¢ od Niemiec), a Polska je spetnia.

4. Polska przegrywa na geografii, nie na kosztach. Obszar decyzji wybiera Polsce konkurentdw.
W pytaniach o rynek zbytu, zachety, centra ustug i nearshoring konkurujg z nig sgsiedzi z regionu,
a polecenie siega 81-93%. W pytaniach o dostawcdw, produkcje i logistyke na liscie stajg Niemcy,
Wtochy, Austria i Holandia, a polecenie spada. W odpowiedziach o magazyn dla catej Europy
modele znaja polskie lokalizacje (w 53 z 72 odpowiedzi), ale hubem sg Holandia i Niemcy, bo
stamtad dowozi sie do zachodu w dwa-trzy dni; koszt jest argumentem Polski w kazdej z tych
odpowiedzi. Dostawcom modele opisujg Polske jako baze, ktdra rosnie, a Niemcy jako pewne.

5. Kanon firm pada na zapytanie, a w uzyciu wygrywaja rejestry. Zapytane o najwieksze polskie
firmy, modele podajg KGHM w kazdej ze 144 odpowiedzi, PGE i PKO Bank Polski w 143.

W odpowiedziach na pytania firm KGHM pada w 21 z 4 200, PZU w jednej; na czele sg Krajowy
Rejestr Dtugdéw (143 odpowiedzi), BIG InfoMonitor (97) i PSE (95), bo odpowiadajg na sytuacje
firmy. Firma, ktdra prosi o nazwy w branzy, dostaje polska firme w dwdch odpowiedziach na trzy
(99 ze 150), ale przy prosbie o certyfikowanych poddostawcdw tylko w 5 z 30. Lotnictwo,
elektronika i farmacja padajg rzadko nawet na zapytanie (wsréd najsilniejszych branz w co
czwartej, co szdstej i co czternastej odpowiedzi), a pytan o firmy z tych sektorédw badanie nie
zadawato.

6. Polskie instytucje sa w odpowiedziach modeli, a wyszukiwanie w jezyku rynku do nich nie
prowadzi. Adresy, ktére modele podajg firmom same, w 54,5% prowadzg do polskich stron (35,0%
oficjalnych), a Zrédta z wyszukiwania na zywo w 25,0% (6,9%). Polska Agencja Inwestycji i Handlu
jest wsrdd trzech najczesciej cytowanych domen na kazdym z 12 rynkéw, a w pytaniach o zachety
pada w 26 z 27 odpowiedzi z adresami podanymi w odpowiedzi i w 3 z 12 ze Zrédtami

z wyszukiwania.

7. Dwanascie kart, zadnego rankingu. Na kazdym rynku Polska pada na krétkiej liscie

w 95,8-100% odpowiedzi; rézni sie to, kto stoi obok, i czy pada wtasny kraj persony (Czechy
75,0%, Niemcy 72,9%, Chiny i USA prawie nigdy). Trzy rynki majg wtasny watek: prom przez Battyk
modele doktadajg szwedzkim firmom same (87 z 348 odpowiedzi, zadne pytanie o niego nie prosi),
kolej Chiny-Europa pada u chiriskich firm gtéwnie wtedy, gdy firma o nig pyta (77 z 98),

a niemieckim firmom modele same wskazujg izbe dwustronng ahk.pl.

8. Wojna: Polska polecona z warunkami. Zapytane wprost o inwestycje, nearshoring, energie
czy ubezpieczenie w Polsce, modele w zadnej z 864 odpowiedzi nie odradzity Polski jako wyboru
z powodu wojny, ale bez zadnego zastrzezenia poleca jg 3,8% odpowiedzi o ryzyko inwestycyjne,
a czesé odpowiedzi zarzgdom wrazliwym na ryzyko wskazuje kraj dalej na zachéd. Okoto dwdch
trzecich odpowiedzi stawia Polske jako bardziej narazong niz kraje pordwnywane, a dziewie¢ na
dziesied z nich i tak jg poleca. Jako baza do odbudowy Ukrainy Polska jest polecona w kazdej
odpowiedzi; jako bezpieczny kraj regionu bez jej nazwy w pytaniu trafia do grupy , ostroznie”

w 37,5%. Firmy styszg inne argumenty niz osoby: Unie Europejska (86,9% odpowiedzi) i energie
(75,0%) zamiast Biatorusi i ostrzezen ministerstw.

9. Modele sie réznia, ale kazdy ostrzega, gdy firma pyta o ryzyko. Szes¢ modeli zgadza sig, czy
maéwic firmom o Polsce, w 95,0% z 700 pytan; w 68 pytaniach bez Polski wprowadzajg jg od 57,4%
do 83,8% odpowiedzi, a rédznice robi sposdb odpowiadania (procedura zamiast listy), nie ocena
Polski. Na tym samym pytaniu najcieplejsza i najchtodniejsza odpowiedzZ réznig sie srednio 01,8
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punktu tonu. Gdy firma pyta o ryzyko, kazdy model obniza ton o 0,9-1,3 punktu; réznig sie tym, jak
czesto z listy ryzyk robig odpowiedZ negatywna (od 6,1% do 17,5%).

10. Co z tego wynika dla promocji gospodarczej. Celem nie jest ,,zeby modele polecaty Polske”,
bo to juz robig, tylko obszar decyzji, w ktdrym Polska ma by¢ kandydatem, a nie ttem. W obszarach
przemystowych Polska potrzebuje dowoddw dojrzatosci, nie wzrostu: certyfikatéw, referenciji,
nazw poddostawcdw w jezykach rynkdw. Argument wchodzi do odpowiedzi, gdy jest powigzany

z sytuacjg decyzyjng (prom), nie gdy jest skojarzeniem (kolej). Tres¢ dla modeli z wyszukiwaniem
musi by¢ cytowalna w jezyku rynku, bo PAIH jest w odpowiedziach modeli, a nie w wynikach
wyszukiwania. Obraz Polski w odpowiedziach dla firm jest strumieniem, a nie stanem, wiec
wymaga pomiaréw kontrolnych w statych odstepach, w tym samym uktadzie pytan.

Czego raport nie méwi. Nie mierzy tego, co pokazuje aplikacja konsumencka, ani ruchu na stronach, ani
skutecznosci zadnej kampanii. Nie prognozuje decyzji inwestycyjnych i nie ocenia pracy zadnej instytucji. Nie
uktada rankingu rynkéw ani modeli. Liczb z badania i z krdtkiej listy nie tgczy, bo to dwa zbiory z osobnymi
mianownikami, a krétka lista nie jest kontrolg badania. Aprobaty poszczegdélnych modeli nie poréwnuje

w tekscie gtdwnym, bo cztery z nich miaty w badaniu limit dtugos$ci odpowiedzi (aneks). Jest datowanym
stanem, czyli mapg reprezentacji Polski w odpowiedziach szesciu modeli na pytania osdéb i firm z 12 rynkdw,

i tak nalezy go czytac.
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